Perusraportti
Lausunto Pohteen strategian luonnoksesta

Naytetaan 1 vastaajaa kyselyn vastaajien kokonaismaarasta 26

Suodatusehdot:

Ehto 1:
Vastausvaihtoehdot: Suodatus Nayté vastaukset jotka sisaltéavét lauseen (tai osan lausetta): Pohjois-Pohjanmaan liitto
(Kysymys: Organisaation nimi)

Lausuntoa antavan rooli

Vastaajien maara: 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Yksityinen henkilé

Organisaation puolesta 100%

n Prosentti

Yksityinen henkild 0 0,0%

Organisaation puolesta 1 100,0%

Organisaation nimi

Vastaajien maara: 1

Pohjois-Pohjanmaan liitto

Lausuntoa antavan yhteystiedot

Vastaajien maara: 1

Etunimi ja sukunimi Sahkoposti

llpo Tapaninen ilpo.tapaninen@pohjois-pohjanmaa.fi

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua arvoa Arvostamme jokaista?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



Sanallinen lausunto ehdotetusta arvosta.
Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Painotusmuutos aikaisempaan. Ammattimaisuus ja vaikuttavuus korostuivat aikaisemmin. Yhdenvertaisuus, arvostus ja vastuullinen uudistuminen korostuvat
strategialuonnoksessa. Pohjois-Pohjanmaan liitto nékee hyvana, etta Pohteen uuden strategian arvolahtokohtana korostuvat entistéd vahvemmin inhimillisyys ja
yhdenvertaisuus. Pohjois-Pohjanmaan liitto korostaa kumppanuuden ja yhteistydn merkitysta arvoperustassa. Arvoina edella mainitut ovat tekijoita, joilla on vaikuttavuutta

seka sisaiseen toimintakulttuuriin etté ulkoisiin suhteisiin.

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua arvoa Kohtaamme yhdenvertaisesti?
Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto ehdotetusta arvosta.
Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Painotusmuutos aikaisempaan. Ammattimaisuus ja vaikuttavuus korostuivat aikaisemmin. Yhdenvertaisuus, arvostus ja vastuullinen uudistuminen korostuvat
strategialuonnoksessa. Pohjois-Pohjanmaan liitto ndkee hyvana, etta Pohteen uuden strategian arvolahtokohtana korostuvat entistéd vahvemmin inhimillisyys ja
yhdenvertaisuus. Pohjois-Pohjanmaan liitto korostaa kumppanuuden ja yhteistydn merkitysta arvoperustassa. Arvoina edelld mainitut ovat tekijéita, joilla on vaikuttavuutta

seka sisaiseen toimintakulttuuriin etta ulkoisiin suhteisiin.

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua arvoa Uudistamme vastuullisesti?
Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto ehdotetusta arvosta.
Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Painotusmuutos aikaisempaan. Ammattimaisuus ja vaikuttavuus korostuivat aikaisemmin. Yhdenvertaisuus, arvostus ja vastuullinen uudistuminen korostuvat
strategialuonnoksessa. Pohjois-Pohjanmaan liitto nékee hyvana, etta Pohteen uuden strategian arvolahtokohtana korostuvat entistéd vahvemmin inhimillisyys ja
yhdenvertaisuus. Pohjois-Pohjanmaan liitto korostaa kumppanuuden ja yhteistydn merkitysta arvoperustassa. Arvoina edella mainitut ovat tekijoita, joilla on vaikuttavuutta

seka sisaiseen toimintakulttuuriin etta ulkoisiin suhteisiin.

Kuinka toimivana pidét strategian luonnoksessa ehdotettua alla olevaa visiota?
Hyvinvointia, terveytté ja turvallisuutta - yhdessé tehden, oikeaan aikaan ja vaikuttavasti
Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



Sanallinen lausunto ehdotetusta visiosta.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Pohteen uusi strategialuonnos tiivistda ja uudistaa hyvinvointialueen identiteettia. Visio ja palvelulupaus painottavat aiemmin vahvemmin painottuneen yhteiséllisyyden sijaan
yksilon arjen tukemista ja elamankulun jatkuvaa huomioimista.

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua alla olevaa palvelulupausta?

Eldmaéntilanteissa mukana

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto ehdotetusta palvelulupauksesta.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Pohteen uusi strategialuonnos tiivistaa ja uudistaa hyvinvointialueen identiteettia. Visio ja palvelulupaus painottavat aiemmin vahvemmin painottuneen yhteiséllisyyden sijaan
yksilon arjen tukemista ja elamankulun jatkuvaa huomioimista.

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua painopistetta /hmisté varten?

Vastaajien maara: 0

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto ehdotetusta painopisteesta.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Strategialuonnoksen painopisteiden maara on supistettu aikaisemmasta neljasta kolmeen. Rakenne on tiiviimpi ja mittaristollisesti tarkempi. “Parhaat osaajat” muuttuu
“Hyvinvoiviksi osaajiksi”, ja “Rohkeasti uutta” yhdistyy vaikuttavuusteemaan. Luonnoksessa maaritellaan selkeat taloudelliset ja toiminnalliset mittarit. Seuranta kytketaan
tilinpaatokseen ja osavuosikatsauksiin. Strategia on aiempaa konkreettisempi ja mittaroidumpi.



Kuinka toimivana pidat /hmisté varten painopisteen strategisia tavoitteita?
Arvioi ehdotettu strateginen tavoite asteikolla 1-5, jossa arvo 1 tarkoittaa ei lainkaan toimiva ja arvo 5 tarkoittaa erittéin toimiva.

Vastaajien maara: 1

Keskiarvo
STRATEGISET TAVOITTEET 0,0
Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisen lautakunta: As 100% 4,0
Palvelujen oikea-aikaisuus, saavutettavuus ja jatkuvuus 100% 5,0
Asukkaiden osallisuus ja vaikuttaminen toteutuvat monir 100% 5,0
( 0?2 @3 04 ®5
1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani
STRATEGISET TAVOITTEET
Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisen lautakunta: Asukkaiden hyvinvointi ja mahdollisuudet edistdd 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 4,0 4,0
omaa ja laheistensa hyvinvointia lisdantyvat ennaltaehkaisevaa yhteisty6ta ja perustason palveluita
vahvistamalla.
Palvelujen oikea-aikaisuus, saavutettavuus ja jatkuvuus paranevat. Palvelut ovat yhteensovitetutja  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 5,0 5,0
tuotettu kumppanuuksia ja vaikuttavia jarjestamistapoja hyédyntéen. Ennakoiva yhteinen turvallisuustyd
ja varautuminen vahentavat onnettomuuksien maaraa ja seurauksia.
Asukkaiden osallisuus ja vaikuttaminen toteutuvat monimuotoisesti yhteistydssa eri sidosryhmien  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 5,0 5,0
kanssa. Asiakaskokemus ja luottamus Pohteen palveluihin paranevat.
Yhteensd 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 66,7% 4,7 5,0

Sanallinen lausunto ehdotetuista strategisista tavoitteista.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Strategialuonnoksen painopisteiden maéara on supistettu aikaisemmasta neljasté kolmeen. Rakenne on tiiviimpi ja mittaristollisesti tarkempi. “Parhaat osaajat” muuttuu
“Hyvinvoiviksi osaajiksi”, ja “Rohkeasti uutta” yhdistyy vaikuttavuusteemaan. Luonnoksessa maaritellaan selkeat taloudelliset ja toiminnalliset mittarit. Seuranta kytketaan
tilinpaatokseen ja osavuosikatsauksiin. Strategia on aiempaa konkreettisempi ja mittaroidumpi.

Kuinka toimivana pidat /hmisté varten painopisteen indikaattoreita?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto ehdotetuista indikaattoreista.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Strategialuonnoksen painopisteiden maara on supistettu aikaisemmasta neljasta kolmeen. Rakenne on tiiviimpi ja mittaristollisesti tarkempi. “Parhaat osaajat” muuttuu
“Hyvinvoiviksi osaajiksi”, ja “Rohkeasti uutta” yhdistyy vaikuttavuusteemaan. Luonnoksessa maaritelldan selkeéat taloudelliset ja toiminnalliset mittarit. Seuranta kytketaan
tilinpdatokseen ja osavuosikatsauksiin. Strategia on aiempaa konkreettisempi ja mittaroidumpi.



Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua painopistettd Hyvinvoivat osaajat?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto ehdotetusta painopisteesta.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Strategialuonnoksen painopisteiden maara on supistettu aikaisemmasta neljasta kolmeen. Rakenne on tiiviimpi ja mittaristollisesti tarkempi. “Parhaat osaajat” muuttuu
“Hyvinvoiviksi osaajiksi”, ja “Rohkeasti uutta” yhdistyy vaikuttavuusteemaan. Luonnoksessa maaritelldan selkeéat taloudelliset ja toiminnalliset mittarit. Seuranta kytketaan
tilinpaatokseen ja osavuosikatsauksiin. Strategia on aiempaa konkreettisempi ja mittaroidumpi.

Kuinka toimivana pidat Hyvinvoivat osaajat painopisteen strategisia tavoitteita?
Arvioi ehdotettu tavoite asteikolla 1-5, jossa arvo 1 tarkoittaa ei lainkaan toimiva ja arvo 5 tarkoittaa erittéin toimiva.

Vastaajien maara: 1

Keskiarvo

STRATEGISET TAVOITTEET 0,0

Palvelutarpeeseen nahden riittdvan ja osaavan
henkilstén saatavuus varmistetaan ja lakisaateiset 100% 5,0
henkildstomitoitukset toteutuvat.

Henkildston tydhyvinvointia ja kyvykkyytta
vahvistetaan seka osallisuutta, 100% 5,0
kehittdmismahdollisuuksia ja urapolkuja kehitetaan.

Johtaminen ja esihenkil6tyd tukevat henkildston pito-
ja vetovoimaa seka mahdollistavat strategisten

0,
tavoitteiden saavuttamisen organisaation kaikilla 100% 50
tasoilla.
o1 @2 @3 04 @5
1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani
STRATEGISET TAVOITTEET
Palvelutarpeeseen nahden riittdvan ja osaavan henkiloston saatavuus varmistetaan ja lakisaateiset 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 5,0 5,0
henkilostomitoitukset toteutuvat.
Henkiléston tydhyvinvointia ja kyvykkyytté vahvistetaan seka osallisuutta, kehittdmismahdollisuuksiaja 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 5,0 5,0
urapolkuja kehitetaan.
Johtaminen ja esihenkilotyd tukevat henkildston pito- ja vetovoimaa seka mahdollistavat strategisten  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 5,0 5,0
tavoitteiden saavuttamisen organisaation kaikilla tasoilla.
Yhteensd 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 5,0 5,0

Sanallinen lausunto ehdotetuista strategisista tavoitteista.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Strategialuonnoksen painopisteiden maara on supistettu aikaisemmasta neljasta kolmeen. Rakenne on tiiviimpi ja mittaristollisesti tarkempi. “Parhaat osaajat” muuttuu
“Hyvinvoiviksi osaajiksi”, ja “Rohkeasti uutta” yhdistyy vaikuttavuusteemaan. Luonnoksessa maaritellaan selkeat taloudelliset ja toiminnalliset mittarit. Seuranta kytketaan
tilinpaatokseen ja osavuosikatsauksiin. Strategia on aiempaa konkreettisempi ja mittaroidumpi.



Kuinka toimivana pidat Hyvinvoivat osaajat painopisteen indikaattoreita?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto ehdotetuista indikaattoreista.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Strategialuonnoksen painopisteiden maara on supistettu aikaisemmasta neljasta kolmeen. Rakenne on tiiviimpi ja mittaristollisesti tarkempi. “Parhaat osaajat” muuttuu
“Hyvinvoiviksi osaajiksi”, ja “Rohkeasti uutta” yhdistyy vaikuttavuusteemaan. Luonnoksessa maaritellaan selkeat taloudelliset ja toiminnalliset mittarit. Seuranta kytketaan
tilinpaatokseen ja osavuosikatsauksiin. Strategia on aiempaa konkreettisempi ja mittaroidumpi. Tassa tulisi olla laadullista seurantaa ja arviointia.

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua painopistettd Vaikuttavasti uutta?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto ehdotetusta painopisteesta.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Strategialuonnoksen painopisteiden maara on supistettu aikaisemmasta neljasta kolmeen. Rakenne on tiiviimpi ja mittaristollisesti tarkempi. “Parhaat osaajat” muuttuu
“Hyvinvoiviksi osaajiksi”, ja “Rohkeasti uutta” yhdistyy vaikuttavuusteemaan. Luonnoksessa maaritellaan selkeat taloudelliset ja toiminnalliset mittarit. Seuranta kytketaan
tilinpdatokseen ja osavuosikatsauksiin. Strategia on aiempaa konkreettisempi ja mittaroidumpi. Téssa tulisi korostaa myds kumppanuuksien ja yhteistydn kulmaa.



Kuinka toimivana pidat Vaikuttavasti uutta painopisteen strategisia tavoitteita?
Arvioi ehdotettu strateginen tavoite asteikolla 1-5, jossa arvo 1 tarkoittaa ei lainkaan toimiva ja arvo 5 tarkoittaa erittéin toimiva.

Vastaajien maara: 1

Keskiarvo

STRATEGISET TAVOITTEET 0,0

Palvelut jarjestetaan talouden ja ympariston kannalta ke 100% 4,0

Tutkimus-, kehittdmis-, innovaatio- ja opetustoiminnan te 100% 5,0

Pohteen alueelliset erityispiirteet seké rooli yliopistollista 100% 4,0

o1 @2 @3 04 ®5

1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani
STRATEGISET TAVOITTEET
Palvelut jarjestetdan talouden ja ympariston kannalta kestévasti, laadukkaastija 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 4,0 4,0
kustannusvaikuttavasti vastuullinen omistajapolitikka huomioiden.
Tutkimus-, kehittamis-, innovaatio- ja opetustoiminnan tavoitteita ja taloudellisia panostuksia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 5,0 5,0
kohdennetaan suunnitelmallisesti. Tieto ohjaa toimintaa ja paatoksentekoa kohti vaikuttavia
toimintamalleja ja luopumaan vahahydtyisista palveluista.
Pohteen alueelliset erityispiirteet seka rooli yliopistollista sairaalaa yllapitdvana hyvinvointialueena 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 4,0 4,0
huomioidaan ja yhteistoiminta-alueen (YTA) tehtavét yhteensovitetaan koordinoidusti.
Yhteensa 0,0% 0,0% 0,0% 66,7% 33,3% 4,3 4,0

Sanallinen lausunto ehdotetuista strategisista tavoitteista.

Vastaajien maara: 0

Vastaukset

Kuinka toimivana pidat Vaikuttavasti uutta painopisteen indikaattoreita?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto indikaattoreista.

Vastaajien maara: 0

Vastaukset



Mitd muuta haluaisitte lausua strategian luonnoksesta?

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Hyvinvointi ja alueen elinvoima ovat tiiviisti kytkdksissa toisiinsa, ja niiden edistdminen edellyttdd monialaista yhteisty6ta. Pohjois-Pohjanmaan liitto painottaa hyvinvointialue
Pohteen, maakunnan liiton sek& maakunnan kuntien yhteensovittavaa strategista suunnittelua alueen hyvéksi. Talle yhteistydlle on luotava edellytyksia muiden muassa
uudistettavan strategisen yhteistydsopimuksen ja sen toimeenpanon avulla. Hyvinvointialueen rooli alueen elinvoimassa: Pohteen strategialuonnos on kokonaisuutena selkea
ja ajantasainen, ja siina korostuvat palvelujen vaikuttavuus, yhdenvertaisuus seka vastuullinen uudistaminen. Maakunnan liton nakdkulmasta strategiaa olisi tarkeaa
taydentaa alueellisen elinvoiman ja kuntayhteistyon kulmalla. Hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyd seka yhteistyon riittdva resursointi on ensiarvoisen tarkeaa. Tarkeita
yhteisia tehtavia ovat hyvinvoinnin-, terveyden- ja turvallisuuden edistaminen, maakunnan ja kuntien elinvoiman vahvistaminen seké alueen taloudellisen kestéavyyden
turvaaminen. Liitto kannustaa Pohdetta kehittdmaan yhteisty6ta suhteessa tyodllisyysalueisiin. Strategialuonnoksessa alueellinen elinvoima ei talla hetkella nay omana
teemanaan, ja kuntien rooli ndhdaan paaosin palvelujarjestamisen yhteistydkumppanina. Maakunnan liitto esittaa, etta strategiaan lisattaisiin selkea tavoite, joka tunnistaa
hyvinvointialueen palvelujen ja palveluverkon merkityksen osana Pohjois-Pohjanmaan kokonaisvaltaista dynamiikkaa ja aluekehitysta seka elinvoiman vahvistamista. Tama
tukisi myos kansallista tavoitetta eheasta, elinvoimaisesta ja hyvinvoivasta alueesta. Pohjois-Pohjanmaan liitto ehdottaa, etta strategiaan kirjataan selkedmmin
hyvinvointialueen koordinoiva ja kumppanuuksia vahvistava rooli HY TE-toiminnassa, erityisesti suhteessa kuntien elinvoima- ja hyvinvointipolitikkaan. Tama lisaisi strategian
vaikuttavuutta ja tukisi koko Pohjois-Pohjanmaan kestavaa kehitysta ja vaestdn hyvinvointia. Yhteenvetona Pohjois-Pohjanmaan liitto toteaa, ettd Pohteen strategialuonnos on
rakenteeltaan selkeédmpi ja mitattavampi kuin voimassa oleva strategia. Sen sévy on inhimillisempi, ja se tuo ennaltaehkéaisevan tydn vahvemmin osaksi palvelujen ydinta.
Samalla se rajaa strategian painopisteen palvelujarjestamisen ja vaikuttavuuden kehittdémiseen, jolloin alueellinen elinvoima ja kuntien kehitysrooli jaavat vahemmalle
nakyvyydelle ja toiminta osin irralliseksi muusta yhteiskuntajarjestelmasta. Liitto kannustaa hyvinvointialuetta aikaisempaa tiivimpaan kehittdmishankeyhteistyéhon kuntien ja
muiden keskeisten sidosryhmien kanssa. Pohjois-Pohjanmaan liitto haastaa maakuntaohjelman 2026-2029 kumppanuuslupauksen hengessa yhteisesti kehittamaan,
uudistamaan ja tukemaan kumppanuuksia ja yhteistyémalleja, joissa ei korosteta rajoja tai hierarkioita, vaan luontevaa yhteistyota.

Hyvaksyn lausunnossa kerattyjen tietojen keraamisen ja kdayton Pohteen strategiatyossa.

Vastaajien maara: 1

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Kylla 100%

n Prosentti

Kylla 1 100,0%



